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En la Ciudad de México, & los nueve dias del mes de abril de mi novecientos ||,
noventa y dos, yo, el Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, NomﬂoP!fblconunm # '
ochenta y nueve del Distrito Federal, hagoeonstarhggugzmmdomxw
OCIE ‘ : ARIABLE, que de
awerdoconlaLeyGeneraldeSodedades Mercanﬁ!es,ydtenordebsmw
siguen, ante mf formalizan la socledades extranjeras ‘ X
representada por el sefior Licenciado José Antonio NoguemCasﬂno,yw
LP.", "DELL PRODUCTS LP.", "DELL MARKETING LP." y "DELL DIRECT SALES LP.",
laseuatroreprasenMasporelseﬁeréendadoGermén&phosaPam;ymb
cual solicitaron y obtuvieron los permisos correspondientes de la Secretaria de
RaladonesExterioresydela Direccién GeneraldelnversionesExu'anieras,qmmom
acto me exhiben y que protocolizo, agregéndolos al apéndice de este instrumento bajo |
las lotras "A" y "B"; respectivamente y que se transcribiren mas adelante, ————— (A»ﬁi.
’ -t ESTATUTOS: i
boa NOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, NACIONALID —
ARTICULO PRIMERO.- La DENOMINACION de la Sociedad es "DELL COMPUTER DE
MEXICO", e ir& siempre seguida de las palabras *SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE", 0 de sus iniciales "S.A. DE C.V.~. 1.
|| ABTICULO SEGUNDO.- La Sociedad tendré por OBJETO: K
|F 1. Manufacturar, fabricar, disefar, importar, exportar, comprar, vender, distribuir,
| almacenar, industrializar, tener en consignacién’y en general comerciar en cuaiquier «
forma con cualesquiera tipos de productos y articulos, materias primas, y producios )
terminados y semiterminados, en especial con toda clase de computadoras, equipos
de computacién, programas de computacién y productos relacionados: :
2. Prestar, recibir o contratar toda clase de servicios, incluyendo, pero no fimitados & |||
asistencia técnica y servicios técnicos, administrativos, de soporte, consultorfa, asesorfa,
| supervision, mantenimiento y reparacién, asf como celebrar los contratos o0 convenios

| requeridos para la realizacién de estos fines:; ;
i 3. Actuar como agente, represantants, distribuidor, comisionista o mediador de tods |

: clase de personas, ya sean fisicas o'morales; . '
4. Adquirir acciones, intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o
civiles, ya sea formando parte en su constitucién o adquiriendo acciones o :

participaciones en las ya constituidas, asf como enajenar o traspasar tales acciones /

O participaciones; i
5. Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, certificados de . '

Invencion, marcas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos sobre ellos,,
f //




| | de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto a les acciones de .||

| Mexicana las participaciones sociales que hubleren adauirido.

|| Serle *B*, con valor nominal de $1,000.00 M, (MIL PESOS, 00/100, MONEDA

, ARTICULO CUARTO.- La Socledad s de NACIONALIDAD MEXICANA. Los socios |
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| 8 Emitir y girar toda clase de thulos de crédito, mpwmymmmm f
| obligaciones con o sin garantfa hipotecaria o real; - |
'fammmwommbmmm«uonumuhoof
inmuebles, asi como derechos reales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes . |||
| para su objeto social o para las operaciones de las sociedades mercantiies o civiles
' en las que la Sociedad tenga interés © perticipacién;—— :
¥ 10. En general, maﬁzaryce!ewmdosbsactosyoontratoeyopemdmm
~ accesorios o accidentales, que sean necesarlos o convenientes para la realizacién de
| los objetos anteriores. 1
| ARTICWLO TERCERO.- EI DOMICILO de la Sociedad es la CIUDAD DE MEXICO, H
' DISTRITO FEDERAL; sin embargo, podré establecer agencias o sucursales en cusiquier
' perde do la Repiblica Mexicana o en el extranjoro, y someterse & domiciios
. convencionales, sin que esto implique un cambio en el domicilio social. ‘

e —

| extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se obligan formaimente con la Secretarfa

| la Socledad que adquieran o de que sean titulares, asl comd de los bienes, derechos, ,
fcuwesimpaﬂdp”molntemesdequemﬂm!arlaswedad o bien de los |
\demdwocyobﬂgadonesquedeﬂvendebscomratosonqueseapambpmph é,
Socledad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por o mismo, la proteccién de
sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién

ARTICULO QUINTO - La DURACION de la Sociedad seré de 99 (NOVENTA Y NUEVE) ||
- ANOS, contados a partir de la fecha de su constitucién. ’
| CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
- ARTICULO SEXTO.- EI CAPITAL SOCIAL es VARIABLE. El capital minimo fijo es de
$10'000,000.00 MN. (DIEZ MILLONES DE PESOS, 00/100, MONEDA NACIONAL),
- representado por 10,000 (DIEZ MIL) acciones ordinaries, nominatives, de la Clase |,

NAC!ONAucadauna,Malmentesuscﬁmsypagadas.Lapanavaiabbddcq:ﬂdm A
tendr4 limite y estard representada por acciones ordinarias, nominativas, de la Clase 'i
i




{ Extraordinarias de Accionistas que aprueben su emisién.
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Il, Serie "B", que tendran las demés Caracteristicas que determinen- las Asambleas

¥ E ,.'

Todas las acciones ordinarias conferiran. iguales derechos y obngm a sus
li tenedoros. Los certificados provisionales o titulos definitivos que amparan las acciones ‘
. deberén contener todos _los requisitos  establecidos por el Articulo 126 (ciemo
 veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podrén amparar una o més .
acclones y serén firmados por 2 (dos) miembros del Consejo de Adminlmccm o por
" el Administrador Unico, segun el caso. *
La Sociedad llevara un Libro de Registro de Accionistas en el que'ée inscribirén todas -
* tas operaciones relativas a la suscripcién, adquisicién o transmisién de acclones, y en -

| el que se indicarén los nombres, domicilios y nacionalidad de todos los acclonistas que
{|: transmitan acciones, asi como de aquelios a quienes se les transmitan acciones.—-

f ARTICULO SEPTIMO.- Cada aumento o disminucién de capital, ya sea que corresponda
| al capital minimo fijo o al capital variable de Ia Sociedad, deberé ser decretado por una :
~ Asamblea Extraordinaria de Accionistas con sujecién a las disposiciones de la Ley
- General de Sociedades Mercantiles.— ;
* No obstante lo anterior, las actas de las Asambleas que acuerden aumentos o
disminuciones en la parte variable del capital social, no requeriran ser protocolizadas
: ante Notario Publico, ni inscribirse en el Registro Publico de Comercio correspondiente; z
- ademds, una vez emitidas acciones representativas de la parte variable del capital de
" la Sociedad por una Asamblea Extraordinaria de Acclonistas, la Asamblea Ordinaria o

" el Consejo de Administracién o el Administrador Unico podrén determinar los términos -
: y condiciones en que dichas accliones deban ser suscritas o pagadas. ':
En caso de aumento de. capital, los accionistas tendrdn derecho preferente para "
suscribir los aumentos en proporcién al nimero de las acciones de que sean .
propietarios, en los términos del Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General
| de Sociedades Mercantiles, y debersn e]ercitar dicho derecho preferente dentro del

I
| se indica, los otros accionistas tendran el derecho de suscribir las acciones de que se |
J trate. Esta disposicion es aplicable también en el caso de cualquier transmisién de”/’

: -acciones.

~ plazo de 15 (quince) dias, siguientes al de la fecha de publicacién en el peri6dico
oficial del domicilio de la Sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacion en
dicho doinicilio, del acuerdo de ia Asamblea que haya decretado el aumento.
Sin embargo, si en la Asamblea hubiere estado representada la totalidad- de las
acciones que integran el capital social, dicho plazo de 15 (quince) dias empezara a |
contarse a partir de la fecha de la celebracién de la Asamblea y los accionistas se
consideraran notificados del acuerdo en dicho momento, por lo que no ser necesaria

su publicacién,
En caso de que cualquier accionista no ejercitare su derecho preferente como arriba
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ARTICULO OCTAVO.- cudqummmwnomdommul’/
aprobacién del Consejo de Administracién o del Administrador Unico, veqiny 8l caso,
excepto si dicha transmisién o venta de acclones se efectia entre as de la
&dedad.osllaswdormmpmpledaddemaomprmquemmdoh

' fusionants, en caso de una fusién.

‘fMMdrmm.mmmMmmo"
| tranemitic sus acciones notificardn su decisién al Consejo de Administracién o ol ||
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1
' Administrador Unico, segiin ol caso. E Consejo de Administracién o ef Administrador |||

Unico de inmediato notificaré a los demés accionistas de la Socledad acerca do la
mwuesﬁverﬁaoﬂmmbléndeaodones,aeﬁdqndoelpredo.yoon&domde

I venta, y los demés accionistas tendrén el derecho de adquirlr o designar un comprador ||
" de las acciones al precio que haya sido sefialado, o al valor de mercado de dichas |

acciones si la transmisién propuesta no es una venta, cuyo valor seré determinado ||
. mediante aval(o independiente. Este derecho se ejercitark mediante aviso por escrito |
 dado al Consejo de Administracién o al Administrador Unico, segin el caso, dentro de ||
. los 30 (treinta) dias sigulentes a partir de la fecha del aviso de la propuesta venta o

transmisién de acciones, y mediante el pago a la Sociedad del precio de venta dentro |
. de los 30 (treinta) dfas posteriores, para su entrega al accionista o accionistas ||
jSllasmnesofreddasnosonadundasporumoalgunosdelosdemés;
* accionistas, o por la persona o personas designadas por ellos, el Consejo de ||
. Administracién o el Administrador Unico autorizaré la venta o transmisién de acciones ||
;. en los términos y condiciones de la transmisién propuesta. :

Sociedad y desea efectuar la transmisién o venta de sus acclones a su empresa matrz, ||
;oaaﬂqd«wbﬂdwlnooompaﬂfamuded!ehammoahm-

Ni CION D SOC
ARTICULO NOVENO.- LA ADMINISTRACION de la Sociedad estar4 a cargo de un

~ Consefo do Administracién o de un Administrador Unico, segin lo determine la

Asamblea de Accionistas. Si la Asamblea asf lo determina, podré designar los
consejeros suplentes que considere convenientes.
Los Consejeros y sus suplentes o el Administrador Unico podran o no ser accionistas,;
durarén en su puesto hasta que las personas designadas para substituirios tomen

- posesién de sus cargos; podrén ser reslectos y recibirn las remuneraciones que

determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas,

O DECIMO.- El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién serén
designados por la Asamblea de Accionistas o por el mismo Consejo de Administracion.

El Secretario no necesita ser miembro del Consejo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El Consejo de Administracién o el Administrador Unico, |
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~ demés Consejeros por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha ﬁ;ada

~"NIC. GERARDO CORRFA ETCHEGARAY
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Mnbtedonbﬁcoprerdéndprocedademdaconhuy'mw.
,‘ para someterse a arbitraje, para articular y absoiver posiciones, para recusar jueces,
mdbkpagosyejewwmbsmwosexpresamemade@mmwlaw.
: envobequesehduyenrepresentaralaSodedadmautauadasyM
f: penales, civiles y administrativos, y ante autoridades y tribunales del trabajo; 2. Para
: adearbtenesdeacuerdoconloestableddoenelpénafowgumdelNﬁab
w(mlenmdnwmymo)ddcwgoMmdmw
ysusconelaﬁvosdelosCédigosCMbsparabsdemésEstadosdehRap\Nca;a
Paraactosdedomﬂodeacuerdooonbestableddoenelpémfotermddm
M(MMwmmdMywo)ddCédmmmdmw
1ysuscone%aﬁvosdebsCédigosCMlespambsdemésEstadosdehRep6buca,4.
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Paraemiﬁrysuscdbirﬁ!ubsdecrédﬁoenbstémlnosdelkrdaﬂonnodehLey 3

. General de Titulos y Operaciones de Crédito; 6. Para abrir cuentas bancarias a nombre

!delaSodedad girarenoontradeeﬂasydeslgnarpefsonasquewenencommdo
_; las mismas; 6. Paracontrataryremoverafundonalosyemp&eadoedelaSodedady
* para determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo y remuneraciones: 7. Para

formular reglamentos interiores de trabajo; 8. Para autorizar cualquier transmisién de
 acciones del capital de la Sociedad; 9. Para llevar al cabo todos los actos autorizados
por estos estatutos o que sean consecuencia de los mismos; 10. Para convocar a
asambleas de accionistas y para e)ecutar‘ sus resoluciones; y 11. Para conferlr poderes
generales o especiales en los términos de los parrafos 1 (uno), 2 (dos), 3 (tres), 4
(cuatro), 5 (cinco) y 6 (seis) que anteceden, con o sin facultades de substitucién, as/
como para revocar los poderes que otorgaren.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Las convocatorias para las Sesiones del Consejo de
Administracién seran hechas por escrito por el Presidents, ol Secretario o por
cualesquiera 2 (dos) miembros del propio Consejo, y deberan ser enu'egadas a los

para la celebracién de la Sesién. Las convocatorias especificarén todos los asuntos,
que deban someterse al Consejo, y éste no podré considerar o resolver sobre asu
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Mommmm‘umumm
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Mmmmmummmmume(m)mdamymm
otra ocasién en que sea debidamente convocado. Las Sesiones del Consejo' de
Administracién se celebrarén en el domicilio social © en cualquier otro lugar dentro de
i| ia Repdbiica Méxicana o en el extranjero. Si el Presidente no asistiere a la Sesion, ésta
| mmmpmacmmmmmacmpamhmmsm
|| Secretario no asistiere a la Sesién, actuaré como tal la persona que designe el Consejo
por mayoria de votos. Las actas de cada Sesion del Consejo serén asentades en un
broespedMuﬁMdoparatalefectoyser&aﬁrmgdasp«quhmshngiem
como Presidente y Secretario de la Sesion.
|| ARTICULO DECIMO CUARTO.- Para que las Sesiones del Consejo de Administracién
ymmobdonessemvéﬁdas,serequeﬂrélaas&stendadelamayafadesm
miembros o de sus respectivos suplentés.
||| ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Consejo de Administracién tomaré sus resoluciones
pamayor(adevaﬁosdabsmiembtospresentes
JLC D § -Comogarantfadesmgesﬂonesaltomarposeslénde
sus wgos.bsCome]erosoelAdmmadaumcodeposmcthodedadla
antidad de $1,000.00 M.N. (UN MIL PESOS, 00/100, MONEDA NACIONAL) cada uno,
?awebcdéndarénﬁanzadeunaoompaﬁlaautodzadaporlamismacanﬂdad—
, El . Laspersonasaquesoreﬂereelhrﬂculomm
: mﬂmsusgwmﬁasudcamenteha@aquehayantemhadoausgesﬂonesy
s hayan sido aprobadas por la Asamblea Ordinaria de Accionistas.—————
: GILANCIA DE LA SO
m_n_gy;o DECIMO OCTAVO.- La vigilancia de la Sociedad estaré encomendada a uno
llo més Comisarios, segiin lo determine la Asambiea Ordinaria de Accionistas. Los
Icomisarios podrén tener suplentes designados por la Asamblea. Los Comisarios
~ podrén o no ser accionistas. Podran ser reelectos y desempeiaran sus cargos hasta
que fas personas designadas para substituirlos tomen posesién de los mismos.—
Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos ol 26%
[veinticinco por ciento) del capital social tendra derecho a designar un Comisario y su
3, en caso de que hublere suplentes.
ULO DECIMO NOVENO.- Los Comisarios tendrén las atribucionesy obligaciones
adas en los Articulos 166 (ciento sesenta y seis) y 169 (clento sesenta y nueve)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
JLO VIGESIMO.- Los Comisarios otorgarén las mismas garantfas estipuladas en
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:laLeyGeneraldeSociedadesMercanﬂles.SlelConsejodeAdrﬁmsvadén,d
MminMadofUnfcoolosComlsaﬂosnomderenlacomocawnademOdelocw

, domicwodelaSodedadlaharéapeﬁc!bndecualquleradeloslnteresadoa. quienes

| deberén exhibir sus acciones para ese objeto.
- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las convocatorias para las Asambleas deberén
pubﬁmeenelpeﬂédioooﬁcialde{dom&dﬂodelaswedadoenmodebsm
sdemayordrculaciénendlchodom&cmo,porlomenoscon15(qm)dlasde
mﬁdpadénalafedmaﬁjadaparalaAsambleaLasconmcatodasindiwénelbgm
| fecha y hora de la Asamblea, y contendrén la Orden del Dia, y deberén estar firmadas
por la persona o persbnas que las hagan. Los accionistas domiciliados en el extranjero
_; : tendran derecho a recibir aviso de las convocatorias mediante comunicacién enviada
| por télex, telefax o telegrama, con la misma anticipacién arriba sefialada,

| ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Las Asambleas podran celebrarse sin previa
f i convocatoria, si el capital social estuviere totalmente representado en el momento de
! la votacién,

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Seran admitidos en las Asambleas los accionistas

- que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Accionistas como duefios de 1
Al (una) o més acciones de la Sociedad o-en su defecto, aquéllos que acrediten su
| calidad de accionistas por cualquier otro medio legal.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Los accionistas podran ser representados en las

Asambleas por la persona o personas que designen mediante cartas poder firma

o (ueintayh'aspordemﬁdelcapnalsocialpodrénpedkpa‘escﬂb,eneum :
| lempo, que el Consejo de Administracién, of Administrador Unico o los Comisarios
11 mmoquenamaAsambleadeAcdonistasparadiswﬁr!osasunwsmnecpedﬁm ]
. en su solicitud. Cualquier acclonista duefio de 1 (una) accién tendra el mismo derecho
encudqulemdeloscasosaquesereﬁeraelArﬁculo185(demoodwemaydmo)do _’

(quhce)dtasslguiemesaquedwadelasondmaun)uezdelodvllodedistﬂhdd ,
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. ante 2 (dos) testigos, omdlamacudqmrombrmag mm
. derecho. LoamlembroodelCmoejodoAdmm&mdén elmmuuooy
Comisarios no podrén representar accionistas en las Asambleas.

o R e it

asistieren, ymmommmnmdemmmdmm~

del Consejo de Administracién o por el Administrador Unico, segin el caso. Si el
Presidente del Consejo de Administracién o el Administrador Unico estuvieren ausentes,
fmmmmmmWhmaMummf
i, mayoria de votos de las acciones representadas en la Asambilea. Actuardé como
:SecretarioenlasAsambleasdeAcdonlstasalS.ecreModalleode
-'Mmm,modmmmmm,mmmm
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- desempeﬂadapalapersonaaqule.nsedeslgnepormayodadevotosdelasaocione_s

" representadas en la Asamblea.
~ ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Las Asambleas Ordinarlas se celebraréin por lo menos
. 1 (una) vez al afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada
. ejercicio social. Ademés de los asuntos especificados en la Orden del Dia, deberén:
| 1. Discutir, aprobar o modificar el informe de los administradores a que se refiere el
| Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Socledades Mercaritiles,
tomando en cuenta el dictamen de los Comisarios, y tomar las medidas que juzgue

Adminlsu'adorUnicoyalosComlsarios ydetennmrsusremmeradonesw«———-

Amlc_m.m;ggﬂmg Cadaaodénmndréderedwu (un)votoenhsksambieas
de Accionistas. Para ser vélidas, las Asambleas Ordinarlas de Accionistas celebradas
por virtud de primera o posterior convocatoria, deberan reunir, por lo menos, el 55%

i (cincuenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del capital social y sus

i ‘ resoluciones serén vélidas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que
| representen por lo menos el 656% (cincuenta y cinco por cientc) del capital social.—

t

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Para ser validas, las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas celebradas por virtud de primera o posterior convocatoria, deberan reuntir,
- por lo menos, el 76% (setenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del

. capital soclal y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable

- de acciones que representen por lo menos el 65% (sesenta y cinco por ciento) del
capital social.

INFORMACION FINANCIE

ARTICULO TRIGESIMO §EGgNm Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la

' oportunas, y 2. Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién o el

ABTICULO VIGESIMO SEFTIMO- Las actas de las Asambless o registrardn en un ||fl
fibro especiaimente utiiizado para este. efecto y seréin firmadas por quienes fungleren |
como Presidente y Secretario de la Asambiea, asl como por los Comiserios que | ||

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Les Asambless serén presididas por ol Presidents 1|
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? UTILIDADES Y PERDIDAS

| ARTICULO TRIGESIMO QUINTO- Las wtiidades netas de cada ejercicio social serin

. distribuidas como sigue: 1. E1 6% (cinco por clento) para consttuiry, si fuere necesaro,
recommnrelﬁondoderesarvalegal hasta que sea igual, por lo mencs, al 20% (veinte
. por clento) del caphal social; 2. i la Asamblea asf lo determine, podri crear ©
;.mmmm«m‘qmmm;yawm
 remanentes, si las hublers, se apiicarén segn lo determine la Asamblea Ordinaria de
' Accionistas.
 ABTICULO TRIGESMO SEXTO- Las pércidas i las hublers, serén absorbides

: primeramente por las reservas de capital y, a falta de éstas, por el caphtal social.—

DISOLUCIONY LIQUIDACION

O TRIGESIMO SEPTIMO.- La Sociedad se disoiver en cualquiera de los casos

especificados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de

- Sociedades Mercantiles. -
- . ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Disuelta la Sociedad se pondré en liquidacién. La

liquidacién se encomendaré a uno o a més liquidadores nombrados por la Asambiea

- Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamb!ea no hiciere dicho nombramiento, un juez

: deloCMlodeDishﬁodeldomiaﬁodelaSodedadloharéapeﬂdéndewalqu«

1

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO - A falta de instrucciones expresas dadas en contrario
por la Asamblea a los liquidadores, la liquidacién se llevara a cabo de acuerdo con las

dguientesbasesgenera!es:LCmdqsibndebsnegodospendienm.dehmmv
- menos perjudicial para los acreedores y los accionistas; 2. Cobro de créditos y
' de adeudos; 3. Venta ds] activo de la Sociedad; 4. Preparacién del balance final
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ABIEB&&LJZ&Q!&MEE&&&14lxn socios fundadores, como tales, no éZtuouu-n
participacion social aiguna.

PBIMERA - EI primer ejercicio social seré ieguiar y corrers de la fecha de firma de esta

escritura, al 31 Myuno)doddembtedMM(mlmcanMyM‘%

Los sigulentes ejercicios sociales correrén del 10. (primero) de enero al 31 (treinta y

uno) de diclembre de cada afi.
.. SEGUNDA - El efp

minimo fijo de $10°000,000.00 M.N. (DIEZ MILLONES DE PESOS,

00/100,

ACCIONES: ° YAILOR:

®DELL INTERNATIONAL INC.", --

nueve mil novecientas noventa

y seis acciones, nueve millo-

nes novecientos noventa y ---

seis mil pesos. 9,996

®DELL U.S.A. L.P.", una ac--- '

cién, un mil pesos.---=wo=co-: 1 1,000.00

"DELL PRODUCTS L.P.", una ac-

cién, un mil pesosg.---=-cece- ' 1 1,000.00

“DELL MARKETING L.P.", una--- -

accién, un mil pesos,---w===- 1 1,000.00

*DELL DIRECT SALES L.P.", una

accién, un mil pesos.--===e-- 1 1,000.00

TOTAL: Diez mil acciones, ---

diez millones de pesos.~==--- 10,000 $ 10'000,000.00

TERCERA.- Considerando el presente acto como la primera Asamblea General de

Accionistas, los comparecientes toman por unanimidad de votos las siguientes

resoluciones: ,

1. Se designan a las siguientes personas como miembros del Consejo de

Administracién de la Sociedad:
R CONSEJO DE ADMINISTRACION - --

S ros S tes

$ 9'996,000.00

MICHAEL 8. et JAMES DANIEL.
ANDREW HARRIS.=====meemenie . WILLIAM BRADEN.-==e=e===
DARYL ROBERTSON.--==-=cc=- THOMAS G. DEVINE.======-

\ mw.mwmmmmymmm
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« GERARDO CQRREA ETCHEGARAY f
NOTARIO‘QQ DEL D. F. ; !

RANCISCQA. BROWN.=—mmeeem DONALD COLLIS. -~
RICHARD SALWEN. KEVIN MCCABE.- =
2. So DESIGNA a los safiores MICHAEL S. DELL, como PRESIDENTE del consa,n
| DE ADMINISTRACION y JOSE ANTONIO NOGUERA CASTILLO, como secnsrm? deifi
dichoCONSEJO mummoanaernﬂombrodelmlsmo il
| 3. Se DESIGNA a los sefiores Contadores Péblicos JORGE P. cAMAMyetmm
'| . PRADO, como COMISARIOS PROPIETARIO y SUPLENTE de I, W
respectivaments.
4, SeDESIGNAdseﬁor FRANCISCO ALFONSO BROWN DELRN&HOpamm :
. | ol cargo de DIRECTOR GENERAL de la Socledad, y para el desempefio de su.caegodl]
‘ltendrélasfawmdasquemésade!amaseleotorgan. N
{ 6. So AUTORIZA expresaments a los sefiores FRANCISCO ALFONSO BROWN DEL
f RIVERO y JOSE ANTONIO NOGUERA CASTILLO, a fin de preparar los correspondientes ||
avfsosde iniciacién deoperadcnesdelaSociedadantelasmmm
aslcomocualesqxderotras inscripciones, permisos y registros que se requieran para
wmmdoelloennombreyrepresemwondela&dedad
; 6. Se OTORGA el PODER GENERAL de "DELL COMPUTER DE MEXICO", SOCIEDAD |}
ANON!MA DE CAPITAL VARIABLE, en favor del sefior FRANCISCO ALFONSO BROWN ||
4 DELFWERO para que lo ejercite, con las facultades que a continuacién se- sefiatan: ||
-+ 8) Para PLEITOS Y COBRANZAS,  que se otorga con todas las facultades generales.y
| esped@esqueraqwerandéusulaespedaldeacuerdoconlamy por. lo que se.le
. conﬁeressnnmnadénalguna,deoommmadconbmwaomap&mm
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el m
; FaderdysusconelaﬁvosdelosCédlgosCMlesparalosdemésEstadosﬂe*h
Repubﬁca Mexicana, estando por consiguiente facultado para interponer o desistirse
aun de juicios de amparo; para querellarse penalmente y desistirse de las querellas que-
 presente; para constituirse en coadyuvarite del Ministerio Piblico y otorgar perdén si
procede de acuerdo con la Ley, para transigir, para someterse a arbitraje, para articular |

y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros
actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a |

la Sociedad ante .autoridades y tribunales penales, civiles y administrativos, y ama
, autoridades y tribunales del trabajo; i
. b) Para ADMINISTRAR BIENES de acuerdo con lo establecido en el péarrafo segundo
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, y sus correlativos de los Cédigos Civiles para los deméas Estados de la
Repubuca Mexicana;
: ¢) Para EMITIR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO en los t&rminos del Artkmlo“
~ Noveno de la Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito; A

‘ d) Para ABRIR Y CERRAR CUENTAS BANCARIAS a nombre de la Sociedad, g‘r/' en
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.‘_o)PmOONFEHRPODERESMOMmmmdeh‘
) y b) que anteceden; y _ 1
* oPmREVOCAnIospodereoW‘
* QUARTA.- CAUCION: Loscomparedenteshacencoquwlmwembmddcomojo

| ante las autoridades comespondientes.

W&Mymmmmmmﬁﬁhﬁ ﬂ

| de Administracién, el Secretario, los Comisarios, yﬂmw&hm

mammummm,mm.mnmmu
testimonio que de esta escritura expida,

| les impone la Ley, de dar aviso de la constitucin de la presents socledad g la
- Secretarfa de Haclenda y Crédito Piblico dentro del mes siguients a la fecha de firna
 de esta escritura, para los efectos de su Inscripcién en el Registro Federal de
- Contribuyentes, asioomodequeelwscrnoNotariopreseinarédentrodelmde
Ley.davboaquesareﬁereelarﬁwbveinﬂsleteddCédlgoFlscaﬁdehFederadén

margen superior derecho: PERMISO 09001763.- EXPEDIENTE 9209001693.- FOLIO

32857 Al centro: Enatendénalasoﬂcﬂudpresenmdaporelc JOSE ANTONIO

!NOGUERAC esta&cretarlaconoedeelpemlsoparaquedconsﬁnmhpefsom
moralsoﬁdtadaseuﬂuceladenommdénDELLCOMPUTERDEME)ooo Este

permiso, quedarécondldonadoaqueenlaescrmwaconsﬁtuﬂvaseinsenahdéustda

| de exclusién de extranjeros prevista en el Articulo 30 o el convenio que sefiala el

Articulo 31, ambos del Reglamento de la Ley para Promover la Inversién Mexicana y

- | Regular la Inversién Extranjera.- El Notario Publico ante quien se protocolice este

permiso, deber4 dar aviso a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los 90

' |dias hébiles a partir de la fecha de autorizacién de la escritura sobre el uso del
" |permiso o, en su caso, del convenio sobre la renuncia a que se hace referencia en el
ipémafo que antecede.- Lo anterior se comunica con fundamento en el Articulo 27

ConsﬁtudonalFracciénl,1desuLeyOrgénica,WdelaLeyparaPromovarla

inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera y en los términos del Articulo 28
'. accién V de la Ley Orgénica de la Administracién Plblica Federal. Este permiso dejaré
'k surtir efectos si no se hace uso del mismo dentrd de los 90 dias habiles siguientes
la fecha de su expedicién.- TLATELOLCO, D.F., a 14 de Enero de 1992.- SUFRAGIO

>
¥

1 M.ahdolwwaegbo’bdmmwmqmmmmdwh

m-meompmecbmessehaoensabedoruenestemde‘hoan‘qmy?

'Nma'gensupenortzquerdounsenoconel&wdoNadonalquedice ESTADOS
! .umoos MEXICANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- MEXICO.- A
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\ C. GERARDO CORREA ETCHEGARA
NOTARIO 89 DEL D. F.

| astadounidenseyaotascuahopersonasmoralesdelamlsmnadw,m 't

;miurmm%detasaodonesmpresemauvasdelcapmmdemm
.;memanﬂlenelactodesuconsﬁmdénquetentaﬂvamemesedw'om ]
| comPuTER DE MEXICO, SA DE C.V.. Ia cual tendré como actividad principal Ia
. comercializacién de toda clase de computadoras; equipos, programas y productos

3 con el Escudo Nacional q[:e dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS..- SECRETARIA

| Federal y 20 fraccién VI del Reglamento Interior de Ia Secretarfa de Comercio y
| Fomento Industrial, autoriza a DELL COMPUTER CORPORATION, para realizar of acto
;  descrito en o primer pérrafo del presente oficio.- Dicha autorizacién se concede en ol

|, entendido de que su fepresentada y/o la sociedad cuya constitucién se autoriza

deberan cumplir ante Ia Direccién General de Inversiones Extranjeras de la Secretarfa
-de Comercio y Fomento Industrial con los ofrecimientos que presenté a la Comisién
Nacional de Inversiones Extranjeras y que se encuentran contenidos en el anexo del

| Presente oficio, que forma parte integral del mismo.- La presente autorizacién séio

podré hacerse valer dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de este oficio.-

-Una firma.- LIC. JORGE AMIGO CASTANEDA.- Al margen superior izquierdo, un

ATENTAMENTE, SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.- EL DIRECTOR GENERAL.-

G -




| COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL- Al coriro: EXP.: 43696.C: FEQ
| OFICIO: 1837.- ANEXO.- OFRECIMIENTOS DE DELL COMPUTER DE :‘:i‘ \,
"CVAmmsmmmommrwmmesmmmmt R

! CONCEPTO/ANOS 1993
| INGRESOS DE DIVISAS (I)-
| PINANCIAMIENTOS DE LA -~ :
j CASA MATRIZ Y/O FILIALES 0
- REINV. DE UTILIDADES === 220
| TOTAL (I) =mmemw T B 2203,
EGRESOS DE DIVISAS (II)- o
IMP. DE MAQ., EQUIPO SUS
- PARTES Y COMPONENTES —-- 600 1,300 ‘2,300 4,200
[ IMP. DE PROD. TERMINADO- 11,800 24,500 44,200, 80,500
. INTERESES POR CREDITOS -
REENVOLVENTES ===mm=n=mme 700 1,300 2,300 4,300
TOTAL (II) 13,100 27,100 48,800 89,000
SALDO (I-II) (13,050) (26,880) (48,360) (88,290)
2.- PROGRAMA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO. (MILES DE DOLARES): |
| ago 1992 1993 1994 ~ TOTAL
MONTO 50 220 440 710

| LA EMPRESA DEBERA INVERTIR COMO MINIMO 710 MIL (WLARES, LOS CUALES
PROVENDRAN DE APORTACION DE SOCIOS, FINANCIAMIENTOS DE LA CASA
MATRIZ Y/O REINVERSION DE UTILIDADES.- NOTA: A ’efecto do verificar el
cumpiimiento de los ofrecimientos anteriores, deberé presentar los reportes
correspondientes duarente el primer trimestre posterior al afio finalizado, Iniciando en

. 1993."

| Los sefores Licenciados José Antonio Noguera Castillo y Germén Espinosa Pallares,
las acreditan con la certificacién que agrego al apéndice de este instrumento bajo la
letra "C", coplas de la cual agregaré a cada uno de los testimonios que de la presente (C)

| se expidan; mismas personalidades que protestan en debida forma no tener revocadas, ’
suspendidas, ni limitadas en manera alguna; y que sus representadas tienen capacidad
legal para obligarse y contratar. '
YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que lo relacionado e inserto, concuerda con sus
originales de referencia; Il.- De conocer personalmente a los comparecientes, quienes
ltienen capacidad legal para este acto; lil.- De que lefda esta escritura a los mismos
btorgantes a quienes expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, la
rauﬁcaron y V.- De que manifestaron por sus genera!es,

; PERSONALIDADES: |




. GERARDO C;ORREA ETCHEGARAY
NOTARIO 89 DEL D. F.

"y ol seflor GERMAN ESPINOSA PALLARES, mexicano por nacimiento, originario do esta
| Capital, mammnmaermmedamnmammmym casado,
. abogado, con igual domicilio al anterlor; ‘
Y firman of dia fueve de sbrl del mismo afo, en que autorizo defintvaments.- Doy -
' fe. \ - i
" FIRMAS DE LOS SENORES LICENGIADOS JOSE ANTONIO NOGUERA CASTILLO ¥ |
- GERMAN ESPINOSA PALLARES.- FIRMA DEL NOTARIO.- £l sello de autorizar—

EL DISTRITO FEDERAL.

: ‘Entodoslospoderesgeneralesparapleitosycobranzas bastaré que se diga que
. seotorgmoontodasbsfacunadesgenerdesylasespeddesquemqubrmdéum ‘
| espedalconfomealaLay,paraqueseenﬁendancoMeﬂdossMBmitadbndguna-

En los poderes generales para administrar bienes, bastar4 expresar que se dan con
ese caricter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.-

| Enlospoderesgenera!esparaejerceractosdedom&nlo bastaré que se den con ese

carécter, paraqueelapoderadotengatodaslasfawnadesdadueﬁo.tantoenlo

: rolaﬁvoalosbienes,comoparahaoertodaclmdegesﬂonesaﬂnde&fendeﬂos.
~ Cuando se quisieren fimitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de
- los apoderados, se consignarén las limitaciones o los poderes serén especiales.

- Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen®.
- SACOSE DEL PROTOCOLO A Mi CARGO ESTE PRIMER TESTIMONIO, EN VEINTIUN

PAGINAS UTILES, PARA "DELL COMPUTER DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, A TITULO  DE SU CONSTITUCION.- SE COTEJO Y CORRIGIO
DEBIDAMENTE.- DOY FE.- MEXICO, A
NOVENTA Y DOS. *nj. /

T e ST T e

ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA
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~GERARDO CORREA ETCHEGARAY,NOTARIO PUBLICO
NUMERD OCHENTA Y NUEVE DEL DISTRITO FEDE.
‘RAL. CERTIFICO: QUE LA PRESENTE COPIA
FOTOSTATICA - CONSTA  DE_16 FCJAS  UTILES
IMPRESAS por - UN SOLO LADO--_, QUE - - -
SELLO Y RUBRICO ES FIEL REPRODUCCION DE SU
ORIGINAL, CON LA CUAL LA COTEJE Y QUE OBRA
ASENTADA EN EL -PROTOCOLO A Mi CARGO CON EL
NUMERO__ 61,056, DE FECHA 9 DE ABRIL DE 1992.
DOY FE . » MEXICO, D. F ., A_24 \EE JIOVIENBRE DE 1995
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